CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tw do - Hanh phiic

CONG TY CO PHAN TU VAN DAU TU
VA THIET KE XAY DUNG VIET NAM
(CDC)

sk e e

BAN KIEM SOAT Ha Néi, ngay 09 thang 3 ndm 2020

BAO CAO
CUA BAN KIEM SOAT CONG TY
Trinh Pai hji déng cé déng thudng nién ndm 2020

Thuyc hién chirc néng, nhiém vy theo Diéu 1& cong ty, Ban Kidm soat Cong ty cb
phén Tu vén dau tu va Thiét ké x4y dung Viét Nam da tién hanh kiém soét qué trinh
hoat dong san xuét kinh doanh nam 2019 cta Cong ty.

Ban Kiém soat xin bdo cédo Dai hoi dong cb déng cac ndi dung sau:

1- Kiém tra tinh hinh thuc hién ké hoach SXKD nim 2019;

2- Kiém tra béo c4o tai chinh nim 2019;

3- Panh gia cong tac quan ly diéu hanh cda Hoi ddng quan tri va Tbng Giam
d6c Cong ty trong viéc thyc hién nhiém vy SXKD nédm 2019;

4- Kién nghi ciia Ban kiém soat v& céc bién phap quan 1y, diéu hanh hoat déng
kinh doanh ctia Cong ty;

5- K& hoach céng tic ctia Ban Kiém soét nim 2020.

PHAN I
KIEM TRA THU'C HIEN
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019

Ban kiém soét dd kiém tra, Céng ty TNHH Kiém toan CPA Viét Nam la Cong ty
kiém toan ddc 14p da kiém toan va thong nhat xac dinh két qua san xuét kinh doanh

niam 2019 cta Cong ty CDC nhu sau:

KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019

N Niim 2019
Chi tiéu Ponvj | Thie hi¢n _

tinh 2018 K& hoach | Thyec hi¢n T%};il({ﬁ)
1. Téng gia tri san xudt tr.d 150.000 | 150.000 | 180.000 120
2. Téng doanh thu tr.d 129.636 105.000 | 126.296 120
3. LQ’l nhuan truoc thué tr.d 7.256 5975 6.592 114
4. Thu nhap bq thang/ngudi tr.d 12,5 12,5 13 104
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J Niim 2019
Chi tiéu Donvj | Thuchien o
tinh 2018 Ké hoach | Thwe hién T%M)
5. Ty 1€ % Loi nhuén trude % 3,6 3,9 3,2 95
thué/Doanh thu
6.” Loi nhuén dé lai C.ty, chia tr.d 5.257 4.500 5.087 113
cd tire va cac Quy
- Chia ¢6 tirc (40% LNST) tr.d 2.103 1.800 2.035 113
| - Quy déu tu phdt trién tr.d 788 675 763| 113
(15% LNST)
- Quy khen thucng phuc lgi tr.d 2.103 1.800 2.035 113
(40% LNST)
- Quj khen thuéng Ban diéu tr.d 262 225 254 113
hénh (5% LNST)
7. Vo Bidy 18 tr.d 8.800 8.800|  8.800
- Vén Téng cong ty Tu vén tr.d 4.488 4.488 4.488
xay dung Viét Nam - CTCP
- Vbn cua céac ¢d déng khac tr.d 4312 4.312 4312
PHAN I1
KIEM TRA BAO CAO TAI CHINH NAM 2019
1-  Téng tai sén 76.345.577.519 dong
bao gdm:
+ Tai san ngdn han 71.326.263.505 | ddng, chia ra:
- Tién va céc khoan tuong duong tién 20.821.160.735 | déng
- Céc khoan dAu tu tai chinh ngén han 27.800.000.000 | dong
- Céc khoén phai thu ngin han 20.194.408.077 | ddng
- Hang t6n kho 2.274.580.575 | ddng
- Tai san ngin han khéc 236.114.118 | dong

+ Tai san dai han

5.019.314.014

dong, chia ra:

- Céc khoan phai thu dai han 218.920.000 | ddng
- Tai san ¢ dinh | 3.049.974.866 | dong
- Céc khoan dAu tu tai chinh dai han 375.000.000 | ddng
- Tai sén dai han khéc 1.375.419.148 | ddng
2- Tong ngudn von: 76.345.577.519 dong
bao gdm:
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+ N phdi tr 53.857.853.896 ddng, chia ra:

- No ngén han 53.737.853.896 ddng
- No dai han 120.000.000 ddng
+ Von chii sé hivu 22.487.723.623 dbdng, chia ra:
- Vén chii sé hitu 22.487.723.623 dbng
- Ngudn kinh phi va qu¥ khac 0 ddng

3- Nhin xét Bao cdo tai chinh:
- Ban kiém sodt 'nhz"itq tri v6i ban Bdo cdo tai chinh Nam 2019 da duoc kiém
to4n boi Cong ty TNHH Kiém toan CPA Viét Nam.
- Béo céo tai chinh ndm 2019 da phan anh trung thyc va hop ly tinh hinh tai

chinh ctia Cong ty ¢6 phén tu van dau tu va Thiét ké xay dung Viét Nam tai thoi
diém hét ngay 31/12/2019;

- Va phu hop v6i chudn muc, ché db ké toan va cdc nguyén tic ké toén phé
bién hién hanh ciia Nha nuéc quy dinh.

PHAN I
PANH GIA CONG TAC QUAN LY CUA HQI PONG QUAN TRI
VA PIEU HANH CUA TONG GIAM POC CONG TY NAM 2019
1- Cong tac diéu hanh ciia Hi ddng quan tri:
Hbi dong quan tri Céng ty do Dai hoi dong cb déng bau ra gdbm 05 ngudi:
Chu tich HPQT hién dang kiém nhiém cong tac di€u hanh tai Tong Cong ty VNCC,
dam nhiém chuyen trach, khong kiém nhiém didu hanh tai Céng ty CDC; 04 thanh
vién kiém nhiém cdng tac diéu hanh ctia Céng ty. Thang 6/2019 HDQT lam thu tuc
mién nhiém mét thanh vién (kiém chitc TGD) 1a 6ng Pham Nhu Huy thuyén chuyen
cong tac, HDQT ciing da ti€n hanh bd nhiém 01 thanh vién 1a éng Tran Tuén Anh,
déng thoi 1a TGP Cong ty.

Can cir Piéu 18 Coéng ty CP Tu vAn diu tu va Thiét ké xay dung Viét Nam
(CDC) duoc Pai hoi dong co dong thong qua va ban hanh ngay 07/4/2012 va da
duoc cdp nhat thang 4/2018.

Cén cur Quyen han va nghia vu ctia Cong ty néu tai Chu:cmg I, Piéu 9, Piéu
10 va Didu 37, 38 cua Diéu 16 Cong ty CP Tu van dAu tu va Thiét ké xay dung Viét
Nam (CDC) trong ndm 2019, Héi dong quan tri Cong ty dé thyc hién dung quyén
han trong viéc 14nh dao, quén ly cong tac diéu hanh san xuét kinh doanh ctia Céng

ty.
Ban Gidm déc gdm 05 thanh vién: Téng gism dbc va 04 Pho Tong glam déc,
trong d6 03 Phé TGD chuyén trach va 01 Phé TGD kiém nhiém giam dbc xi nghiép.

HBQT dé lanh dao Ban Giam dbc Cong ty xdy dung muyc tiéu, ke hoach nidm
2019 va thuc hién ké hoach san xudt kinh doanh ndm 2019, dua ra chién luoc phat
trién cta Cong ty, xac dinh to chuc san xuat phtt hop v6i muc tiéu, ndi dung kinh
doanh theo dung nganh nghé d4 qui dinh, 13y linh vyc tu vén thiét ké xay dung 1a
chit yéu, ddy [a thé manh kinh doanh ctia Cong ty tir nhiéu nim nay.

HDQT da chi dao t6 chic san xuat theo m6 hinh chuyén mén hoa dbi vai linh
vuc Tu van thiét k& Co dién, Tu vén thiét ké Nuéc va Ha tng, Tu vAn Quan 1y du
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an, Giam sat, Khao sat dja hinh va dia chét cong trinh, Tu Van kinh té xay dlr'lg,
dong thoi t6 chirc san xuat theo mo hinh tuong doi khep kin d6i v6i linh vuc tu van
thiét ké cong trinh cho phu hop véi thye t€ san xuit ctia Cong ty, ldnh dao Céng ty
hoat dong san xuat kinh doanh c6 hiéu qua.

HDQT da chi dao x4y dyng, hoan thién va bd sung céc qu1 ché hoat dong san
Xuét kinh doanh; Lanh dao cong tac diéu hanh Cong ty trong viée tuyén dung va ky
hop dong lao dong, dam bao quyén, lgi ich clia nguoi lao dong theo qui dinh cta
phép luat Ve lao déng nhu déng bao hiém y té, bao hidm x4 hoi va bao hiém nghé
nghiép ddy du, thu nhip duoc dam bao véi muc kha, binh quin 13 trigu
dong/nguorl/thang, phuc lgi nghi he, tham quan, thudng nhén dip 18, Tét, sinh nhat
duoc quan tdm thudng xuyén.

Hbi dong quan tri Cong ty da lanh dao cong tac dleu hanh san xuat kinh
doanh. Cong ty san xudt kinh doanh hiéu qua va cé vi thé trong nganh tu van xay
dung Viét Nam.

2- Cbdng tac didu hanh ciia Téng Giam doc Cong ty

Tong Gidm dbc Cong ty da didu hanh san xuét kinh doanh theo dung cac Ngh1
quyét va chi dao ctia HDQT. B§ mdy quan ly, sén xuét kinh doanh hoat dong on
dinh phu hop v6i diéu kién thuec té.

Thuong xuyen xem x€t va cip nhat cac quy ché quan ly san xuét kinh doanh
theo chi dao cua Hoi dong quan tri cho cac linh vuc Ké hoach- Thi trudong, Tai
chinh-K&é todn va Tb chirc-Hanh chinh, quan ly k¥ thuét nhu: Quy che Quan ly cén
b, Qui ché glao khodn néi bg, Qui che quan ly tai chinh, Qui che tuyén dung, nghi
viéc, thoi viée, cham dirt hop dong lao dong, di cdng tac, Quy che dao tao, Quy ché
su dung 6td, Quy ché sir dung dién thoai va Hé thong quan ly chat lwong ...véi mirc
khoan hop 1y, dam bao loi nhuén cua Cong ty, quyén 1gi cia cd dong, quyén loi ctia
ngum lao d6ng, cia Céng ty va cia Nha nudc, thuc ddy san xuit kinh doanh higu
qua.

Két qua diéu hanh san xudt kinh doanh dd dat dwoc:

Cong ty déd ky dugc 137 Hop dong dat tbng gia tri 14 227 ty ddng dat 142% ké
hoach; Doanh thu 123 ty ddng dat 117% ké hoach. Céng tac ty tim kiém viéc cia
cac don vi dat 77 ty chiém 34% gia tri Hop dong d3 ky.

Cong ty da khong ngung nang cao ohat lugng san pham dam bao tién do, bd
tri nhén lyc hop ly. Duy tri ap dung Hé théng Quan ly chét luong cua Cong ty, cai
tién va bé sung, ban hanh mdi, gitip nng cao chat luong dich vu tu vin thiét ké. Cac
xi nghiép trong Cong ty tiép tuc trién khai hoc va di 4p dung REVIT tai mot s6 Hop

ddng.

Doi ngli can bd nhén vién Cong ty ¢6 trinh d6: Tinh dén 31/12/2019 tong s0
CBCNV trong Cong ty la 294 ngu’crl trong d6 cong ty me CDC tai Ha No6i 1a 272
nguol Coéng ty TNHH moét thanh vién tu van Xay dyng Mién nam la 22 nguoi, véi
co cau trinh do dai hoc va trén dai hoc dat trén 96%.

Cong ty ludn quan tam dén loi ich cia nguoi lao dong, cai thién didu kién lam
vigc, thuc hién day du cac qui dinh cta phap ludt vé lao dong nhu dong béo hiém y
té, bao hiém x& hoi va bao hiém nghé nghlep, Thu nhép binh quan ctia nguoi lao
dong dugc néang lén dat 13tr. d/ngum/thang va dam bao dugc viéc 1am cho CBCNV,
Qui khen thudng, phuc lgi duge chi cho cac dip 12, tét, nghi hé, hiéu hi.
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Cong tac tai chinh cua Cong ty nam 2019 d& c6 nhxeu bién phap tlch cuc nhu
Quén ly tai chinh ndi bo, ra soat cong ng, tich cye thu héi vén, tiét kiém cac chi phi
khéng can thiét, dam bao thu nhap cho can by nhén vién va muc loi nhuén h0'p ly
cho Céng ty. Nguon tai chinh kha hon c4c ndm trudce, bao dam day dd cho céc hoat
dong chi tiéu, thanh todn, bao toan von, thuc hién céc nghia vu thué déi véi Nha
nudc. Bao dam viéc chi tra lwong kip thoi déu din hang thang cho cac don vi.

Tbng Gidm déc Cong ty da duy tri va ph01 hop tbt véi Dang uy Cong ty trong
cong tac lanh dao, cong tdc cdn bd va tao didu kién thuan lgi v& v4t chét v tinh than
cho Té chitc Déng, Cong doan, Doan TNCS HCM, Hoi phy nit hoat ddng theo qui
dinh ctia Pidu 1& Cong ty.

3- Thuc hién Quy ché quén Iy ciia Céng ty tai cic dom vi true thude

Ban kiém soét d4 kiém tra viéc thyuc hién Quy ché quan ly cuia Cong ty va tinh
hinh thu chi tai chinh nim 2019 tai cac don vi tryc thugc Cong ty, két qua nhu sau:

- Cac don vi da chap hanh diy du cic Quy ché quan ly ctiia Cong ty, viéc thuc
hién H¢ thong quan Iy chat lugng dugc cac don vi ap dung va duy tri thuong xuyén.
Tt ca cac don vi ddu 4p dung hinh thirc tra lrong theo thoi gian.

- Nhiém vu san xut kinh doanh duoc cac don vi thuc hién tét, dam bao viée
lam thuong xuyén, thu nhap ngudi lao dong duge diam bao kha hon cac nidm trude,
cai thién cham lo doi song vat chat va tinh than cta ngu:orl lao dong Céc hoat dong
phong trao, thi dua vin nghé thé thao dugc cac don vi hudng (mg s6i ndi gop phén
vao thanh tlch chung cla Cong ty. Cac don vi dé gianh kinh phi cho céc hoat dong
nghi he¢, thdm quan, du lich, céng tac hiéu, hi dugce chidm lo thucmg xuyen nén da
dong vién kip thoi, tinh thin phan khoi, doan két, thi dua thuc hién t6t cac nhiém vu
cia Cong ty giao.

- Cong tdc thu chi tai chinh tai cac don vi duge theo ddi, thong ké rd rang theo
Quy ché ctia Céng ty va Quy che ndi by, co su tham gia quan ly clia T céng doan
tai don vi, dugc sy hudng dan, kiém tra, d6i chiéu thudong xuyén ciia Phong tai chinh

ké toan Cong ty.
Két lugn chung ciia Ban kiém sodt:

- HPQT, BGP diéu hanh san xuit kinh doanh hiéu qua, bao toan vén cong ty,
lgi nhuén ting so voi 2018, bao dam luong va cac ché @6 chinh sich cho CBCNV,
ndp ngan sach day du.

- Cong tac quan ly tai chinh ctia céng ty tudn tu cac qui dinh cda nha nudc va
qui dinh ctia cong ty.
- Céc don vi truc thude thuc hién nghiém tic cac qui dinh cla cong ty, cong
tac thu chi tai chinh minh bach
PHAN IV

KIEN NGHI CUA BAN KIEM SOAT VE CONG TAC QUAN LY CUA
HOI PONG QUAN TRI VA PIEU HANH CUA TONG GIAM POC CONG TY

Phat huy nhiing két qua da dat dugc trong nim 2019, tlep tuc phan ddu hoan
thanh K& hoach ndm 2020 nhu Bdo cdo cua Hoi déng quan tri da trinh Pai hoi, Ban
Kiém so4t xin kién nghi mét sb céng viéc va bién phap sau:
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- Céc Quy ché, Hé théng Quan ly chit lwgng d4 ban hanh cin duge tiép tuc soét
xét d& phét hién nhiing ndi dung, quy dinh chura phit hop nh3m céi ‘uen stra ddi, bd
sung kip thoi:

+Hoan thién va ban hanh Qui ché sir dung may chii (server) ctia Cong ty.

+Cap nhét va hoan thién cac qui ché v& Tai chinh, Tuyén dung lao dong,...

- Ban giam dbc cd cac chi dao sat sao voi don vi san xuét vé cong tac quan ly
nhan sy, chinh sach tién lvong linh hoat,...nhim han ché that thoat nhan lyc trinh do
cao.

- Tang cudng dau tu cdng nghé thong tin vé thiét ké, quén ly hop déng, quan ly
nhén sy..., ddu tu mua sém trang thiét bi dé ting ning sudt lao dong, ting thu nhap

va tich luy

- Cham lo xay dung thuong hiéu Cong ty, tng budc xdy dung vin hoa Cong |

ty, dé thuong hiéu Céng ty CDC ngay cang danh tiéng trén thuong trudong.
- Céc Bién ban hop Héi ddng quan trj dugc gti dly d cho Ban Kiém soét.

PHAN V
KE HOACH CONG TAC NAM 2020

Nhiém vu cta Ban Kiém soat 1a thay mit cb dong dé kiém so4t moi hoat dong
san xuat kinh doanh va quén ly diéu hanh cua Cong ty.

Do Vay, trong ndm 2020, ngoai vigc kiém soat thudng xuyén trén cuong vi cua
modi thanh vién Ban Klem soat, Ban Kiém soat s& tlen hanh klem soat dinh ky hang

quy theo qui dinh tai Bleu I¢ cong ty. Ngoai ra, néu c¢é yéu cau cia cb déng hoic
nhém cb dong (theo Piéu 18), Ban Kiém soat s& kiém tra theo tirng kién nghi cu thé.

K& hoach hoat déng nam 2020 nhu sau:

+ Quy 1/2020: Kiém tra tinh hinh thyc hién ké hoach san suit kinh doanh nim
2020, kiém tra bdo cdo tai chinh nim 2020, kiém tra tinh hinh thwc quy ché quan ly
cua Cong ty tai cac don vi tryc thude, hoan thanh Bao céo kiém tra trinh Pai hoi
déng cd déng nam 2020 (thuc té cong viéc nay da lam xong); Chuén bj cho bio céo
Dai hdi ddng cb déng thuong nién 2020.

+ Quy II: kiém tra cac ndi dung theo Ngh1 quyét Pai hoi dong co dong thuong
nién nam 2020.

+ Quy III: Kiém tra Bio céo tai chinh 06 thang d4u nim va két quéa thyuc hién ké
hoach 06 thang nam 2020.

+ Quy IV: Kiém tra B4o céo tai chinh 09 thang, cic vin ban quan ly, didu hanh
ctia HDQT, Téng Giam dbc Cong ty trong nim 2020.

Xin chan thanh cam on céc quy vi Co dong va cac quy vi dai biéu.

TM/ BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN
Noi nhan: ,
- Trinh PHD c6 déng
-HPQT
- Luu BKS —_— =
Pinh Nguyén Hoa
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